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Nb actions % capital Nb droits vote * % droits de vote Nb actions % capital % droits de vote Nb actions % capital % droits de vote

Frédéric SEBAG 3 055 637     31,0% 5 912 433       42,1% 3 032 539       30,8% 41,7% 2 980 819      27,3% 41,2%
Laurent SADOUN 1 055 177     10,7% 1 986 095       14,2% 1 055 177       10,7% 14,1% 1 055 177      9,7% 14,0%
Guy MAMOU-MANI 539 449        5,5% 801 103          5,7% 499 449          5,1% 5,4% 369 449         3,4% 4,5%
Financière de l'Echiquier 710 885        7,2% 710 885          5,1% -                  0,0% 0,0% -                 0,0% 0,0%

FIDELITY -                0,0% -                  0,0% -                  '�������������������� '��������������������� 1 061 016      9,7% 7,5%

CM-CIC SECURITIES -                0,0% -                  0,0% -                  '�������������������� '��������������������� 588 541         5,4% 4,2%

Public 4 225 379     42,9% 4 618 842       32,9% 5 067 008       51,5% 38,8% 3 788 171      34,7% 28,6%

Autocontrôle 256 646        2,6% -                  0,0% 189 000          1,9% '��������������������� 1 074 444      9,8% '��������������������

Totaux 9 843 173     100% 14 029 358     100% 9 843 173       100% 100% 10 917 617    100% 100%

Situation au 31 décembre 2010 Situation au 31 décemb re 2009 Situation au 31 décembre 2008
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Nb actions % capital Nb droits vote * % droits de vote

Frédéric SEBAG 3 055 637          31,0% 5 912 433          42,1%
Laurent SADOUN 1 055 177          10,7% 1 986 095          14,2%
Guy MAMOU-MANI 539 449             5,5% 801 103             5,7%
Financière de l'Echiquier 710 885             7,2% 710 885             5,1%
Public 4 218 416          42,9% 4 613 557          32,9%

Autocontrôle 263 609             2,7% -                     0,0%

Totaux 9 843 173          100% 14 024 073        100%

Actionnariat à la date dépôt du Document de Référence
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Fixe Variable 
versé en 

2010

Exceptionnelle Jetons de 
présence (1)

Avantages en 
nature

Total

Frédéric SEBAG 202 500     25 000      -                 24 000       12 000        263 500  10 248          Néant
Guy MAMOU-MANI 208 500     25 000      -                 24 000       4 926          262 426  Néant Néant
Laurent SADOUN -             -            -                 12 000       -              12 000    Néant Néant
Valérie BENVENUTO 150 000     53 750      50 000           24 000       -              277 750  Néant Néant
Dominique MALIGE -             -            -                 12 000       -              12 000    Néant Néant

(1) Jetons de présence 2009 versés en 2010 au titre des mandats exerçés dans les sociétés OPEN et GROUPE OPEN

(en €)

Rémunérations Régime de 
retraite 

supplémentaire

Engagement 
post-mandat

�
!�������������	���������	��������0��	����������#	0	 ����	�$%%, �
��� ��/����� �"'�������� ��������� ��� ���������"��� ��� � ��� �%����,��� ���"��?�%������ ��?� �������"���� ���"��? � ����
4
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6�<�

Fixe Variable 
versé en 

2009

Exceptionnelle Jetons de 
présence 

(3)

Avantages 
en nature

Total

Frédéric SEBAG (1) 203 885    8 652      -               -          12 000    224 537    9 242             Néant
Guy MAMOU-MANI 208 500    -          -               24 000    4 926      237 426    Néant Néant
Laurent SADOUN -           50 000    -               12 000    -          62 000      Néant Néant
Valérie BENVENUTO (2) 150 000    19 000    -               12 000    -          181 000    Néant Néant
Dominique MALIGE -           -          -               12 000    -          12 000      Néant Néant

(1) Frédéric SEBAG: le variable versé en 2009 inclus 4900 euros au titre de 2008 et 3 752 euros au titre de 2009
(2) Valérie BENVENUTO: le variable versé en 2009 inclus 7 500 euros au titre de 2008 et 11 500 euros au titre de 2009. Un complément 
de variable de 28 750 euros dus au titre de 2009 sera versé en 2010 
(3) Jetons de présence 2008 versés sur le premier semestre 2009 au titre des mandats exercés en 2008 dans la société TEAMLOG

Engagement 
post-mandat

Rémunérations

(en €)

Régime de 
retraite 

supplémentaire

�
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Fixe Variable 
versé en 

2010

Exceptionnelle Jetons de 
présence (1)

Avantages en 
nature

Total

Frédéric SEBAG 58 500       -            -                 12 000       12 000        82 500       
Guy MAMOU-MANI 208 500     25 000      -                 12 000       4 926          250 426     
Valérie BENVENUTO 150 000     53 750      50 000           12 000       -              265 750     
(1) Jetons de présence 2009 versés en 2010 au titre des mandats exerçés dans les sociétés OPEN et GROUPE OPEN

(en €)
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Nb actions % capital Nb droits vote * % droits de vote

Frédéric SEBAG 3 055 637          31,0% 5 912 433          42,1%
Laurent SADOUN 1 055 177          10,7% 1 986 095          14,2%
Guy MAMOU-MANI 539 449             5,5% 801 103             5,7%
Financière de l'Echiquier 710 885             7,2% 710 885             5,1%
Public 4 225 379          42,9% 4 618 842          32,9%

Autocontrôle 256 646             2,6% -                     0,0%

Totaux 9 843 173          100% 14 029 358        100%

Situation au 31 décembre 2010
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Dates Réf AMF Seuil Déclarant 

22 juillet 2010 210C0668 5% des droits de vote à la hausse Financière de l’Echiquier 

13 janvier 2010 210C0048 5% du capital à la hausse Financière de l’Echiquier 
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�
� !����/���� 4�������� �� ���"��� 1��� ��� ��"?� ��?"���� � R��#��� ��� ������� �?������ �
� =)� ��� �"?�)� ����������� �� *�
�R���"���� �� ��('�
6� ��� ����� ��� ��������)� ��� ���/��� ��?"���� �R���"���� ���%���� .���� ��1�"���� ��� �"���� �� � ���
����������������"���*��
F�������"�������������"���� ���.������+�������/����

6)����1�"������������*�652 �+�$����"���&�
9������/�����R�����������?"��������
�=)��R"�%���"�� �������#���"1�����?"������������*��6�757�+2
�=&�
�



�
�
�

�((

�����������"���"����������������"������������������ ���"?'#�"����"��*������������(���"��
�
&����������� �"���"�������
����� �"�� *� � �����"���"��� �����"����� �������"�� ��� � ����"�� � !��"�"�����"��� ���� � !����/���� 4�������� �� � ���
������/����

5&�
�
����� ��� ������ ��� ���� �����"���"���)�%����� �����"�� � R!��"�"�����"��� �� �"��"� ��1�"��++
� �
5� ���"���� ��� � ����� ��G���
��"��"��� ��� 7)�+� =)� ��� �� �������� *� ��� ����"��� ��� +� 6� ($2� ���"���� ��� ������ ��G��� ��"��"��� ��� 7)�2� =� ��� ������ ���
� �?���"����
�
&��

�
!� ��� ��Q����� ���"�� �?���"��)� %����� ���"���� ������"� � ��� �"���� ��� �������� ��� �"1�"�"��� $� 7�2� ��� ���� ���� ���� ���"���)�
���1������������"����"�������������/"�"������������ �����������,��/������+6�(75)(7������&�

�
�������"��������������1�"�������%��������,��������� ����&�
�
3����"������)������������� � �?���"����
�
)�4
��3��� 3�������������*�� ��1�"�"�"������7$�727����%������� ��� ��"�"����
����� ��� ������ � ������"���� ��� ���"������� �?������ �� ��� ����%������ � ��1�"�"�"��� ���+7��7$$)�6�=&� !��+�� �����/���
�
�
)�4��������������"�����(7�727����"������������� �*������/@���"�����������%�����������������++��66�) 7
�=&�

�
������/���������� ���"����������������������������� ��"�������+�������/����
�
���������72��$
����"���&� �������"����
��������������)75F�������"���&�
�
3��"�)����2�������
���
�
"��'
����"��P ������+! +�
��



�
�
�

�(7

77A282 !���������	������������	����0������	��
�

TTK&7&�& 
���������������"���"������?����������������������� ��������"�������+�������/����
�
�
�
!�?�!��"����"���)�
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·  ��������Q���������������������"�������������"����4
 ��3���3��)������1�R"��������@�"�������������������� ���M�

·  ���@���"�"���"����������������"��"����M�

·  ���%��"�"���"�������"�"1������%������������"&�

������������������"���������������.�������� �������� "��� ���"�"�����"��&�-�������������"���)��������/�� ����� ������
���"�)��R�?��"����������"�"������������������&�
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����� �%���� ��������� ������ ���"�� ������ ���� ������� �R �?���"��� �������"������ ����"��/���� ��� �������M����� �������
��1�"������ ��� �"��� ��� B�%��� ��� �"�",������ ��������� �� �R�/���"�� �R���������� ��"�����/��� 1��� ���� ������� �
������"���� ��� ����������� ���� �R������"��� �",�"�"��� "%��&� ��� ���"�� ����"���� *� %��"�"��)� ���� �����,��� �� � ���
��G��� �R������� ���#����� ��� ������"��)� ���� ��������� @���"�"���� ���� ��������� ��� "�������"���� �",������ �� ��� ����
�������� ������"���&� -�� ����"���� �,�������� *� ������" ��� ���� ��"��"���� ������/���� ��"%"�)� ���� ���"���"��� �
�",�"�"���"%��� ��������� ��� ��� ���������"��� �R�����/ ��� ���� �������&� ����� ���"����� 1��� ���� ��������� 1��� �����
�%�����������������������"����������������"�������� ���������������"�"��&�

���������"�"����1���������������������"��������R�?� ��"�������)������,���������������"���-�
9�����1� �� ����������
� ��"�������������)���,��"��������"���������������� ������"��,���"������������"��"��)��������"����"���� "����"����
�"��"�1������������������� �����/��������"��������� �������������������"���������"������������������"�� �"��&�

��2� M��������������	����������������

��� ����"���"��� ���� �"����"�"���� ��� �R���"���� �&�5�+ '6� ��� ����� ��� ��������� �����"%��� *� ��� @���"�"���"�� � ��� ����
������"��"���)��������������*�%����������"��������� �������������"%�����<�

·  ���������&2&������� ����?���?�����������,���������� #�����������/���������"%���*�����������"����������� #"�����
� ����"���&� ����� ��� ������ ��� ������ ������"��"��� ��� � ��,���� ��� ���#����� ������/���� ��"%"��� ���� %����� �� �"���)�
����� �%���� %��"�"�� ��� ���������� �������"�� ���� ���#� ���� ������/���� ����"����� �"'������� ��� ���� "�������" ����
�����"���������������������� ����?����������������� ����������������������������������"���"��&�

·  ��� ����� �&2&�� ��� � ����?�� "��"1��� 1��� ���� ������ ��� ������"��"��� ���� ���"��� "���/"�"���� ����� ����"����
������������������"�"�����������#�������� ������"�� �"����������?������������"����������������/�������� ���%"�"����
� �?���"���"����?"�������&�������%�����?��"�������� ����"��������"������B�%�������������������������"�� "��)�����
���%"�"������� ���?������������"����� ����#G���#����� ��������� �"��"�1�������� �������"����#"�����&������ � �� ���������
����������"��"���)��������������������������������� ��������"�����/�������������"���"���&�

���� ������"��"���� �"��"� �������� �R"����"%���� ����� � �� ������ ��� ������ ������#�� �R���"�� ���� �������� ����� �"���)�
��"�� ����� ����� �����/��)� ��� ���� ����� �����"/��� *� �� � ������"��� ��� ������ ��"�"��� �?��"���� ����� ��� ����"� ���
����"���������������&�
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-�� ������"���� ��� ����"����� �R���/�"�� ��� ��� �������� �� *� �R�����/��"��� ��� �����"�� � ���"�"�����"��� ��� �� ������
�������� ������� ���� ����������� ��� �����Q��� "������� � �� ��� ,���"��� ���� �"�1���� �"���� ��� ������ ��� ��"�� ��� ���
���"���� ��� �������� ���� ������� "�������"���� ��1�"��� � ���� �R���"���� �&� ��('+$� ��� ����� ��� ��������� �����" %���
��������������"����"�"��������"�������,��%��������� � �������"��&�

-�������������"����<�

·  ��� %���� ������"1���� ���� �/���%��"���� 1�R���������� � �� ������ ����� ���� "�������"���� ���������� ����� ���
�������� ��� ����"����)� ����������� ���� ����������� ��� �����Q��� "������� ��� ��� ,���"��� ���� �"�1���� �����"%� �� *�
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