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LES MOYENS D’UNE
AMBITION

_ Une société informatique créée en 1989...

B ... cotée en bourse depuis 1998 (Euronext,
compartiment C)...

I ... et aprésent un « pure player » des
services informatiques

&
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| GROUPE i OPEN en bourse

— Cours dernier (GROUPE OPEN)  — Cours dernier (SBF 250)

Cours au 14/04/2008 . SBF 250

11,30 € g
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Nombre d’actions existantes : 10 917 617

Capitalisation boursiere : 123 M€ Dirigeants /
Volume moyen : 25 000 titres/jour Fondateurs
5000 actionnaires dont Fidelity ( >9%) et CIC (>5%)

(informations publiques)

Autocontrble

3%
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En septembre dernier, Groupe OPEN a annonceé les trois etapes
de son recentrage sur les Services informatiques:

3 La levée de 70 M€ via une double émission d’OBSAAR
_® L'OPA sur les minoritaires de TEAMLOG

_ Larecherche de solutions de financement externes pour
le développement de LOGIX

. J
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: un montant de 70 M€ (sept 2007)

3 OBSAAR Marché: émission d'un emprunt de 30 M€, représenté
par 60.000 OBSAAR d’une valeur nominale unitaire de 500 € et
1.200.000 BSAR

2 OBSAAR Actionnaires et Managers : émission d'un emprunt de
40 M€, représenté par 79.982 OBSAAR d’une valeur nominale
unitaire de 500 € et 2.319.478 BSAR

70 M€ pour financer 'OPA,
la dette existante (21 M€),
et assurer les ambitions de croissance

-
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1¢re étape 2¢eme gtape 3éme égtape
février 2008 mars 2008 avril 2008

lancement d’'une

lancement d’'une OPA augmentation de

A 4,25€ sur le solde capital de exerglgi des
des actions TEAMLOG visant
TEAMLOG financée par a rembourser le etdes OC
OBSAAR crédit vendeur de
18,5 M€

Groupe OPEN détient a ce jour 93,2% du
nombre total d’actions TEAMLOG

. J
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_ Cession de 100% des titres de LOGIX a Arrow
Electronics, société cotée au NYSE, le 25 février 2008

_2» Montant de la cession des titres : 120 M€

_2» Closing prévu courant mai (autorisation des
autorites européennes de la concurrence)

N J
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| GROUPE ol OPEN aujourdhui

Aujourd’hui, un pure player
des Services Informatiques en
France

—
¥ V/ﬁ

TEAMLOG

Hier, 2 activités autonomes

TEAMLOG

" OPEN IT
FILIALE DE GROUPE OPEN

Services
Informatiques

ﬂ OPEN IT

Distribution a Services
Valeur Ajoutée Informatiques

. J
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Les resultats 2007
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En M€ 2007 2006 croissance
Chiffre d’affaires 186.6 143.5 + 30 %
Résultat opérationnel courant 13.7 10.0 +36%
(% du CA) (7.3%) (7.0%)
Charges et produits non courants -1.4 -3.1
Résultat opérationnel 12.3 6.9 +78 %
Résultat financier -3.6 -1.6
Résultat Courant avant impot 8.7 53 +64 %
Impots -3.3 -1.8
Résultat Net des sociétés intégrées 5.4 3.5 +54 %
Résultat Net des activités cédées ou en cours 51 59
de cession
Résultat net de ’ensemble consolidé 7.4 5.7
Intéréts minoritaires 3.6 1.8
Résultat net part du groupe 3.7 3.9
. J
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RESULTATS FINANCIERS

ACTIVITE STRATEGIE 2010

LES MOYENS D’UNE
AMBITION

=
En M€ Dec Dec En M€ Dec Dec
2007 20064 2007 2006

Capitaux propres 52 44 I
Incorporels 53 46 Endettement bancaire 78 36
L‘ggrlapr“?:ifs non 62 57 Total Passifs non courants 84 40
Total Actifs courants 401 338 Total Passifs courants 327 311

) Trésorerie 62 21 Factoring 24 18 i
Adideeeenwe | ger e Pasddinwenwe gy g

I Total ACTIF 464 395 Total PASSIF 464 395 I

-
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En M€ Dec 2007 Dec 2006
Flux net de trésorerie lié a I'activité 5.1 1.7
Flux net de trésorerie lié aux investissements -12.0 -3.8
Flux net de trésorerie lié aux financements 48.4 5.5
Variation de trésorerie 41.5 3.5
Trésorerie d'ouverture 20.4 16.7
Trésorerie de cloture 61.8 20.4
. J
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LES ACTIVITES

UGl Présentation SFAF Groupe OPEN | Avril 2008

STRATEGIE-2010

LES MOYENS D’UNE
AMBITION




RECENTRAGE LES MOYENS D’UNE
ACTIVITE
PRESENTATION STRATEGIQUE RESULTATS FINANCIERS STRATEGIE 2010 AMBITION

TEAMLOG

TEAMLOG

IVAN Présentation SFAF Groupe OPEN | Avril 2008




TEAMLOG

FAITS MARQUANTS

TEAMLOG

RESULTATS FINANCIERS
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TEAMLOG

Faits Marquants

Résultats Financiers

Carte d’identité

Organisation générale

Chiffre d’affaires par métier

Chiffre d’affaires par type d’intervention

Chiffre d’affaires par secteur d’activité

L’offre TEAMshore

Une gestion des Ressources Humaines dynamique
Nouvelles références

Activité
Evolution de I’entreprise
Evolution du capital

Compte de résultat simplifié
Bilan résumé

Tableau de flux de trésorerie
Ratio d’endettement

18

Présentation SFAF Teamlog | Avril 2008




o

TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

Y Carte d’identité

"

Cotée a Paris au compartiment C d’Euronext,
fillale de Groupe OPEN

B Forte culture d’excellence technique et technologique

B Top 25 des SSlI francaises (2 200 collaborateurs - 161 M€ CA)

International

W Répartition du CA par géographie

France

. J
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m FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

TEAMLOG est organisée, dans chacun de ses métiers (Conseil, Intégration et
Ingénierie, Infogérance) en Business Unit de tailles variables qui interviennent
sur des segments industriels pour décliner leurs compétences au plus prés de
la connaissance fonctionnelle de ses clients.

Elle s’appuie sur une plateforme de production variée géographiquement,
techniquement et économiquement permettant un décloisonnement de ses
projets.

Son expertise technique est orientée vers les nouvelles technologies dans la
réalisation de Systemes d’information pour la gestion des entreprises mais elle
dispose d’une tres forte maitrise des activités de support des infrastructures
distribuées et des applications critiques.

. J
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

Conseil, AM€

Gouvernance SlI
Stratégie

24% Pilotage budgétaire
Architecture / urbanisation

Risk Management

59 Organisation

Restructuration de services

Mise en place de best practices (ITIL)
Management de projets

Integration d’ERP

Paris 30 consultants
_ J
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

Chiffre d’affaires par métier

"

TEAMLOG

Intégration de systemes, 116 M€

Maitrise d’ceuvre complete du projet
(Conception, développement, intégration,
recette) : Ingénierie de solutions

Affectation d’ingénieurs : Ingénierie de
compétences

Paris, Ouest, Rhone Alpes, International 1 510 ingénieurs

.
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

hiffre d’affaires par métier

Infogérance, 41 M€

Hébergement / Supervision
Gérance d’exploitation

Service desk

Centres de support spécialisés

73% Infogérance applicative

Solutions verticales

Paris, Tours, Rhone-Alpes, Barcelone 600 ingénieurs

. J
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS

RESULTATS FINANCIERS

10%

40%

Assistance technique

Mise a disposition de ressources pilotées

par le client

50%

Equipe intégrée

Mise a disposition de ressources
co-pilotées au travers d’un contrat

de service

A

40%

50%

Forfait

Engagements de résultats
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS

RESULTATS FINANCIERS

Chif d’affaires

| par secteur d'activité

Présent/sur 40 des plus

grands comptes
francais

Télécoms

Services
& Transport

&

Services Publics

Industrie
& Energie

Banque
Finance
Assurance
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

Un ensemble de services et de moyens de référence
répartis géographiquement : méthodologie, capacités
d’audit, infrastructures et plateformes matériels et logiciels ;

P des centres de services dédiés au développement
respectant la démarche CMMI

B des centres de services dédiés au support
pour le support et la gestion des infrastructures distribuées
et respectant la démarche ITIL

_®» des cenfres d’hébergement nationaux permettant de
réepondre aux demandes d’externalisation d’infrastructures
et d’applications

& J
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

Les cenires TEAMshore

TEAMLOG France

Centre de développement insourcing Centres de test
50 p et de développement
L Eurnpp 250 p
([ J
. [
North America L4
Asia

TEAMLOG Madrid
o o TR Affica TEAMLOG Ukraine

Centres de test

South America et de développement
25p
Australia
TEAMLOG Barcelone TEAMLOG France
Centre de support Centres de support
150 p 200 p
\ J
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

PROJET CLIENT :

Répartition équilibrée et adaptée au besoin

FRONT OFFICE BACK OFFICE

Responsabilité Qualité, Coat, Délai Responsabilité des infrastructures

des projets Responsabilité du recrutement

Ajuste la part Front Office / Back Office et lien avec universités locales

Pilote ses équipes dans les centres
éloignés

Echanges avec TEAMLOG France

Outils de pilotage et contrdle
Méthodologie de transfert

) Mise en place d’un management
de compétences

local
Méthodologie de préparation

: Développement d’expertises
et contréle des livrables PP P

technologiques et fonctionnelles

CMMI B ITIL

Management de I’'interaction
entre les différents centres TEAMLOG

|

& J
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

dynamlque

Systéme d’information dédié au recrutement

Une politique école dynamique :
Campus Manager

Plan de communication dédié recrutement :
850 recrutements en 2007

Processus d’entretiens de qualification
approfondi et structure

Politique de fidélisation basée sur I’évolution
et la reconnaissance

LE DEAL TEAMLOG

A Présentation SFAF Teamlog | Avril 2008



TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

A
‘.‘.‘ Etude et réalisation d’un systeme de Business Intelligence qui
g vise a faciliter I’'interprétation des analystes pour anticiper
eDF I’équilibre entre I’offre et la demande d’électricité en France

Business Process Outsourcing

Etude et mise en place d’une plate forme de production sur
le site de Tours. Decoupage en phases (prise en main, pré
industrialisation, industrialisation) et montée en charge des
equipes.

Assistance a maitrise d'ceuvre dans le cadre du
programme « Dématérialisation des titres de transport »

Participation a I’'intégration du progiciel financier MUREX
pour la salle de marché Energies / Matieres Premieres —
Mission a Paris et New York

Conception et validation fonctionnelles des évolutions de
I’application PRM et assistance de niveau 3 aupres des
utilisateurs )

R0l Présentation SFAF Teamlog | Avril 2008
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

TEAMLOG

Faits marquants
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Activité
Evolution de I’entreprise
Répartition du capital




TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

I |’évolution des deux principaux indicateurs d’activité est la

suivante :
2006 2007 Variation
T.A.C.E. 90,0% 90,3% + 0,3 pt
Effectifs productifs 1.728 1.940 +12.3%

TACE: Taux d’Activité Congés Exclus; ETP: Equivalent Temps Plein;

B Le groupe a procédé a 729 embauches de productifs en 2007

W Par ailleurs, le taux de coopérants est en diminution, a 9,5%

2 La croissance organique du Chiffre d’affaires est prés de 2 fois

supérieure a celle du marche

32
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

Evolution de I'entreprise,

—» Evolution de I'organisation :
« TEAMLOG a fait évoluer son organisation en trois métiers :

le Conseil, I'Intégration de Systemes, I'infogérance.

« Chacun des péles est doté d’une organisation opérationnelle
distincte.

e Acquisition (puis Absorption) de la société INNETIS.
> Rationalisations
o Simplification juridique

« Cession de participations minoritaires et arrét d’activités non
stratégiques

_» Création de TEAMLOG Ukraine

R Présentation SFAF Teamlog | Avril 2008



TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

_2» Offre Publique d’Achat de Groupe OPEN fin 2007 / début 2008.
2 Augmentation de capital de 18,6 M€ pour refinancer I’acquisition d’Innetis.

» Conversion des ORA et OC émises en 2005 au profit de Groupe OPEN dans
le cadre de la restructuration financiere.

Situation actuelle (1) |
(en %)

Capital Droits de vote

Groupe Open 93,2 88,9

Teamgroup (2) 4,8 9.2 (1) Estimé a ce jour, aprés conversion des
Public 1,8 1.9 ORA et des OC

AutocontrOle 0,2 (2) Teamgroup désigne ici, Progiciel
Totaux 100,00 100,00 International (ex Groupe Teamlog)

27 863 016 29 215 763

\. J
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

TEAMLOG

Résultats financiers
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Compte de résultat simplifié
Bilan résumé

Tableau de flux de trésorerie
Ratio d’endettement




TEAMLOG

FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

|

En Millions d'euros

2006

2007

Variation

Chiffre d'affaires (1)

Résultat Opérationnel Courant

119,4

161,5

+35,3%

+59,0%

R.O.Cen%

Résultat Opérationnel

Col(t endettement financier net

Résultat Net activités poursuivies

A

7,0%
7,4

-1,4

8,2%

12,3

+67,0%

+73,9%

Charges d'Impots
Résultat Net activités poursuivies

Résultat Net activités cédées (1)

Résultat Net

6,4

5,0

nc

-21,9%

-5,7%

-22,9%

Pour information, le
CA 2006 proforma
est de 143,99 M€ ;
soit une croissance
organique de
+12,2% en 2007, et
le ROC 2006 peut
étre estimé a 10,6
M€ (7,4%), soit une
croissance du ROC
de 24,6%.

(1) En application d’IFRS 5, les états financiers comparatifs au 31 décembre 2007 sont présentés de maniére
a intégrer les retraitements induits par les cessions d’activité réalisées ou en cours au 31 décembre 2007. En

revanche, les comptes 2006 n’integrent pas INNETIS.

36
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

ACTIF (en M€) 31-12-2006  31-12-2007 PASSIF (en M€) 31-12-2006  31-12-2007

Actif non courant 41,2 58,4 Capitaux propres 22,7 27,7
Dont survaleurs 31,5 49.1 Dont part du Groupe 22.1 27,5

Passif non courant 21,0 21,2

Actif courant 60,4 85,3 Passif courant 58,9 91,5
Dont trésorerie 9,8 16,6 Dont factoring 18,4 23,9

Total actif 103,2 140,7 Total Passif 103,2 140,7

Des capitaux propres de 52,7 M€ aprés augmentation de capital et conversion
des OC/ORA.

RYAN Présentation SFAF Teamlog | Avril 2008



TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

TEAMLOG

En M€ Dec 2006 Dec 2007
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires) 6.4 5.0
(':qpqciié d'autofinancement apres coit de 6.4 6.4
I'endettement
Flux net de trésorerie lié a I'activité 2.8 4.0
Flux net de trésorerie lié aux investissements (0.6) 0.5
Flux net de trésorerie lié aux financements 1.3 2.6
Variation de trésorerie 3.6 7.2
Trésorerie de cldture 9.4 16.6

- La dette envers la société de factoring a augmenté de 5,5 M€

-Au 31 décembre 2007, le flux lié a la dette envers la société de factoring a été reclassé en flux de trésorerie

lié aux opérations de financement, alors que ce dernier était classé en BFR sur les exercices précédents.
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TEAMLOG FAITS MARQUANTS RESULTATS FINANCIERS

Dettes (En M€) Fonds Propres (En M€)

C/c Groupe OPEN 10,5 Capitaux propres (1) 52,7
Dettes financieres 0,5

Factoring 23,9

Trésorerie (16,6)

TOTAL 18,3 TOTAL 52,7

1) Apres augmentation de capital de 18,6 M€ et conversion des OC et ORA

GEARING NET (inclus factoring) 0,35

39
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FILIALE DE GROUPE OPEN

OPEN IT
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AMBITION
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FILIALE DE GROUPE OPEN

RECENTRAGE ACTIVITE LES MOYENS D’UNE
PRESENTATION STRATEGIOUE RESULTATS FINANCIERS _ STRATEGIE 2010 bt

s B

_ SSll spécialisée dans I'intégration de systémes :

= Conception, développement, recette et maintenance de logiciels
spécifiques

= Assistance a maitrise d’ouvrage

= Encadrement et pilotage de projets
2 275 collaborateurs et 80 sous-traitants

2 Une clientéle de Grands Comptes

francais et étrangers avec un

4106 Banque
0

nombre significatif de

m Assurance

reférencements

m Industrie, Telecom et
Services

27%

. J
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FILIALE DE GROUPE OPEN

OPEN IT : Faits marquants 2007

2 Bons résultats de I’activité Banques et Assurances
_® Nouveaux référencements (ex: Bouygues Telecom)

W Hausse significative du Taux d’Occupation (a plus de 88%)
et du Taux Journalier Moyen (a 434 €)

W Réorganisation de I’équipe commerciale en 3 agences et
optimisation des codts de structure

3 Synergies commerciales avec TEAMLOG déja concluantes

N J
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PRESENTATION STRATEGIQUE RESULTATS FINANCIERS _ STRATEGIE 2010 AMBITION

OPEN IT : Une intégration réussie

En M€ 2007 2006 (e)

Chiffre d’affaires annuel 28.8 28.1

Résultat opérationnel courant 1.4 0.3
(4.7%) (1.5%)

(% du CA)

Stabilisation du chiffre d’affaires annuel
accompagné d’un ROC en augmentation sensible

.
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Plan stratégique

2010
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RECENTRAGE LES MOYENS D’UNE
STRATEGIE 2010

| GROUPE

Un acteur majeur des Services informatiques en France

LG AR CIRNIE | 450 M€ / 5 000 Collaborateurs
Francaises en CA

Une profitabilité (ROC) >a8%
Une cible client Grands Comptes

(300 premiéeres entreprises
francaises privées et publiques)

Une croissance organique
annuelle supérieure >310%
au marché

Une forte croissance 150 M€
DAENLE

- J
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RECENTRAGE LES MOYENS D’UNE
STRATEGIE 2010

A

' GROUPE

2006 / 2008

= Une pression constante sur les codts du S| pour I’entreprise avec
une véritable maturité sur le sujet.

e Constitue un investissement majeur pour I’avenir en terme de
développement.

e Croissance de 5 a 10% par an.

Les moteurs structurels de croissance restent :
e Optimisation et réduction des codts des S
< Adaptation au changement/ reglement...
e |nnovation / Transformation
= Accroissement des champs fonctionnels

... mais plus en ligne avec les enjeux de I’entreprise.

. J
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RECENTRAGE LES MOYENS D’UNE
STRATEGIE 2010

' GROUPE

W 2007 : Une nouvelle année de croissance soutenue
+6,5%
e 3eme année consécutive de croissance > 6%
= 25% d’activité en + depuis 2003
= Une industrie aujourd’hui stratégique pour I’économie de 40,2 MM€

_I® 2008 : Confiance dans une croissance soutenue : entre 5 et 7%
e Bonne visibilité sur le 1ler semestre

= Des moteurs structurels puissants face a une conjoncture perturbée
e Un marché supérieur a 42 MM€ a fin 2008

Dans un contexte incertain, une industrie qui tient son cap

&
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Défi DSI

Objectifs Direction

e Croissance du CA avec maitrise e Contribution a I'amélioration de la
des codts. productivité des collaborateurs et

|
|
|
- Adaptation aux  évolutions : des organisations.
permanentes des conditions de = Intégrer les enjeux de I’entreprise et
marcheés, risques et opportunités. : du Board.

Donc, la SSII doit étre capable :

e D’une intimité, d’une offre et d’une taille importantes comme d’une vraie
compétence fonctionnelle pour partager les enjeux de son client.

e D’une réactivité et d’une grande qualité industrielle (efficacité
commerciale, offre professionnelle [outils, méthodes,...]) a un colt
compeétitif.

Avec des freins caractéristiques du marché francais et de sa maturité :

e Recrutement/ fidélisation.

= Codts salariaux élevés et environnement social tendu.

= Prix de ventes compétitifs.
N J

Rl Présentation SFAF Groupe OPEN | Avril 2008




RECENTRAGE LES MOYENS D’UNE
STRATEGIE 2010
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| GROUPE L'enjeu

» Résoudre I'équation du marché

« de la taille de I'enireprise pour étre le partenaire des
grands comptes (300 premiers de France prives et
publics) avec une forte intimité et une récurrence des
revenus

de l'offre differenciée a (forte) valeur ajoutée et a prix
compeétitif

2 En afteignant les objectifs stratégiques

\ J
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Un développement équilibré
entre la Taille et I' Attractivité de I'entreprise

Augmentation de la surface et de I'offre
La taille

Création de valeuj Créeation de valeug Création de
pour pour valeur pour
le client

les collaborateurs

L'attractivité
Amélioration de la productivité

les partenaires

- J
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GROUPE Mise en oeuvre

1 - Evolution de I'Organisation
2 - Développement du Business
3 - Recherche de la productivité

4 - Flexibilité

5 - Croissance externe

. J
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Les moyens d’une
ambition
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- _ ' \

Une plateforme solide Une situation financiére remarquable

e e données proform e données proforma

Résultat opérationnel 13.7 i )

courant : Tresorerie 148
DETENTIONS Avril 2008 Capitaux propres 143
TEAMLOG 93.2% Endettement bancaire 77

OPEN IT 100.0% Fqcforing 23
Autocontrole 318 507 titres

Apres la cession de LOGIX, Groupe OPEN est en position idéale dans un

marché en consolidation

. J
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