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La présente actualisation du document de référence 2007 a été déposée auprès de 
l’Autorité des Marchés Financiers le 30 Juillet 2008 conformément à l’article 212-13, IV du 
Règlement général de l’AMF. Elle complète le document de référence déposé auprès de 
l’Autorité des Marchés Financiers le 17 Juillet 2008 sous le numéro D.08-0553, 
conformément à l’article 212-13 de son règlement général. Le document de référence et 
ses actualisations pourront être utilisés à l’appui d’une opération financière s’ils sont 
complétés par une note d’opération visée par l’Autorité des Marchés Financiers. 
 

 
 



RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE 
ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES 
 
 
Responsable du document d’actualisation 
 
Frédéric SEBAG, Président du Conseil d’administration 
Groupe OPEN 
97, Boulevard Péreire 
75017 Paris 
 
Attestation du responsable du document d’actualisation 
 
J’atteste, après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que les informations 
contenues dans la présente actualisation du document de référence 2007 déposé auprès de 
l’Autorité des Marchés Financiers le 17 Juillet 2008 sont, à ma connaissance, conformes à la 
réalité et ne comportent pas d’omissions de nature à en altérer la portée. 
J’ai obtenu des contrôleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux dans laquelle ils 
indiquent avoir procédé à la vérification des informations portant sur la situation financière et 
les comptes données dans la présente actualisation, ainsi qu’à la lecture d’ensemble de 
cette actualisation. 
 
 
Fait à Paris, le 30 Juillet 2008 
Le Président du Conseil d’administration 
Frédéric SEBAG 
 
 
INDICATEURS D’ACTIVITE 

L’ensemble des effectifs productifs de TEAMLOG remplit mensuellement des feuilles 
individuelles de temps permettant d’imputer leurs temps passés entre leurs différentes 
missions et/ou activités. 
L’entreprise suit notamment mensuellement l’évolution de son taux d’activité. 
Le taux retenu est le taux d’activité congés exclus en intégrant le recours à la sous-traitance 
externe. Ce taux permet d’effacer l’effet de la saisonnalité dû à la prise des congés. Le taux 
d’activité est donc le rapport entre le nombre de jours facturés et le nombre de jours 
potentiels (y compris sous-traitance externe) diminués des jours de congés pris sur une 
période donnée. 
La définition du taux d’activité est identique depuis le début de l’année 2000. L’impact des 
effectifs de OPEN IT sur les ratios ci-dessous n’est pas significatif. 
Le taux d’activité des consultants atteint 90,3% en 2007 contre 89,4% en moyenne sur 
l’année 2006 et 89,1% en moyenne sur l’année 2005. 
Le taux de turn-over s’élève à 17% en 2005, 21% en 2006 et 19% en 2007. 
Le taux de sous-traitance est inférieur à 15% pour 2005, 2006 et 2007. 
 
 
CAPITAL 

Les titres créés en 2007 (levées stocks options – exercice BSAR) ont été constatés par 
délibération du conseil d’administration du 19 juin dernier.  
 
 
 
 



CONTROLEURS LEGAUX 

Le mandat de commissaire aux compte de François Mahé n'a pu être renouvelé en 2007 
conformément à l'article L822-14 du code de commerce qui interdit au commissaire aux 
comptes, personne physique, ainsi qu'au membre signataire d'une société de commissaires 
aux comptes, de certifier durant plus de six exercices consécutifs les comptes des 
personnes et entités faisant appel public à l'épargne. Le mandat de KPMG n’a pas été 
renouvelé afin d’homogénéiser les intervenants au sein du Groupe, avec la nomination de 
Ernst & Young, Commissaire aux Comptes de la société TEAMLOG. 
 
 
FACTEURS DE RISQUE 
 
RISQUE DE LIQUIDITE 
La cession de la société Logix opérée le 2 Juin 2008 a réduit le risque de liquidité exposé 
page 86 du rapport annuel, par l’augmentation des capitaux propres et de la trésorerie 
associés à la cession. 
 

MARQUES ET BREVETS 
 
L’ensemble des marques appartient à la société Groupe OPEN. Aucun élément (actifs 
immobiliers, marques, brevets, sociétés d’approvisionnement ou de distribution…) 
n’appartient en direct aux dirigeants de la société ou à leur famille. 
 
 
COMMUNICATIONS ET EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA FIN DE 
L’EXERCICE 

• 18 février 2008 : Interview de Guy MAMOU-MANI dans laquelle il déclare, concernant 
l’année 2008 : " les activités de SSII devraient connaître une croissance organique à 
deux chiffres. La marge opérationnelle de l'ensemble TEAMLOG-OPEN IT devrait 
être de 8 %". 

 
• 6 mai 2008 :  Chiffre d’affaires trimestriel T1 2008 

Groupe OPEN annonce un Chiffre d’affaires de 47,7 M€ en croissance de 10,5% 
(dont 4,5% de croissance organique). 

 
• 19 mai 2008 : Feu vert de la Commission européenne concernant la cession de 

LOGIX 
La Commission européenne autorise, en vertu du règlement CE sur les 
concentrations, le projet d'acquisition de LOGIX par l'entreprise ARROW Electronics 

 
• 2 juin 2008 :  Cession définitive de LOGIX 

Groupe OPEN et ARROW Electronics ont signé ce jour la vente de 100% des titres 
de LOGIX (« closing ») pour 120 M€, conformément au calendrier prévu. 
 

• 3 juillet 2008 :  Déclaration des achats et cessions d’actions propres au 
premier semestre 2008. 
A ce jour, parmi les 855.750 actions auto-détenues par Groupe OPEN, 706.834 sont 
affectées à l'objectif de croissance externe. 

 
• 7 juillet 2008 :  Dépôt d’une OPA visant les titres Sylis 

Groupe OPEN dépose auprès de l’Autorité des Marchés Financiers un projet d’offre 
publique portant sur la totalité des actions Sylis. 
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